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RAPPORT MORAL 2025

2024, une année difficile, que ce soit dans les fermes, au niveau du marché
bio ou pour Bio en Normandie ou nous avons passé énormément de temps a
réorganiser le fonctionnement de I'association.

2025, une année décisive oU nous avons continué a mettre toutes nos
énergies (salariés et gouvernance) dans la concrétisation de cette nouvelle
organisation interne et dans la confirmation d'une meilleure efficacité de
fonctionnement.

Une premiére étape importante vient d'étre franchie : le bilan de 2025, pour
la premiére fois depuis plusieurs années, est positif. || est |a pour conforter
nos choix et nous encourager a poursuivre dans cette direction. Cela malgré
une trésorerie toujours a flux tendu qui joue avec les nerfs de chacune et
chacun d'entre nous et qui génere régulierement de lI'angoisse ! Malgré ces
moments difficiles notre détermination reste entiere.

En 2025 la reprise timide mais encourageante de la bio ainsi gu'une météo
clémente a donné de l'espoir aux différents acteurs de I'économie bio. Notre
réseau (Fnab) a continué a défendre notre modele et a réussi a maintenir le
crédit d'impot Bio jusqu’en 2028...

Néanmoins les attagues politiques sont restées persistantes envers
I'agriculture biologique tant au niveau régional (accentuation d’'un discours
régionaliste qui institutionnalise et organise la confusion entre labels de
qualité et localité) que national (spoliation des budgets dédiés a la bio,
suppression de l'agence bio toujours dans les tiroirs, PPL Duplomb,...) ou
méme européen (déréglementation sournoise des ogm et des pesticides en
cours).

Tout cela en dépit des nombreux travaux scientifiques incontestables que
la méta analyse de I'INRAE et de I''TAB de 2024 rappelle et qui attestent que
I'agriculture biologique possede de nombreux atouts pour I'adaptation mais
surtout pour l'atténuation du changement climatique, pour la biodiversité
et la mosaique paysagéere. De méme que pour la protection des biens
communs que sont les ressources en eau, le sol ou la santé humaine. En plus
de sa capacité a nourrir les populations, elle offre plus d’emplois locaux et
c’'est donc a tous les niveaux qu'il est important de défendre l'agriculture
bioclogique, de la promouvoir et de la développer .

C'est une agriculture qui allie savamment performance économique et
écologie. Malheureusement elle percoit seulement 1% d'aides du budget
dédié a l'agriculture pour 10% de SAU. Nous affirmons que c’est bien
I'agriculture la plus performante économiguement. De plus par ses
dimensions généralement plus modestes et sa recherche d'autonomie, c'est
bien la plus robuste face aux conflits géopolitiques et aux aléas climatiques..



Pour promouvoir cette agriculture du vivant, l'agriculture ne doit pas étre
hors sol et doit concerner les collectivités comme les citoyens au méme titre
gue ceux qui la font.

La loi d’orientation agricole promulguée début 2025, si elle conserve une
ambition de surface bio, les moyens qui lui sont alloués et les politiques
publiques ne sont toujours pas a la hauteur du changement de modele.
Nous avons d’ailleurs d0 batailler aprement pour étre présent dans le
nouveau dispositif FSA, essentiel pour étre présent auprés de ceux qui
feront I'avenir.

Nous avons passé des moments difficiles... de nombreux signes d'espoirs
nous font espérer un avenir meilleur.

C’est Bio la France!

C’est Bio la Normandie!

CONTEXTE BIO 2025 EN NORMANDIE

2338 126680 6,5% 1098

EXPLOITATION BIO HECTARES BIO DE LA SAU EN BIO OPERATEUR AVAL BIO

SOURCE : ORAB

CHIFFRES INSTALLATION ET DE LA TRANSMISSION NORMANDE

21%

des dossiers NDI déposés en 2025
sont en activité biologique

A 19% des porteurs de projets
souhaitent produire et
commercialiser sous signe
de qualité dont 15% en AB

Cela représente 75 dossiers sur les
352 recu en 2025

*NORMANDIE DEMARRAGE INSTALLATION (NDI) SOURCE : CRIT

DIALOGUES POLITIQUES

Seine Normandie Agglomération a été la premiere collectivité a adhérer a

Bio en Normandie en 2025. Souhaitons-leur la bienvenue! 3



Seine
Normondie

AGGLOMERATION

En ouvrant la voie, Seine Normandie Agglomération montre l'exemple et
nous espérons que de nombreuses autres collectivités suivront cette
dynamique.

BIO EN NORMANDIE SUR LES RESEAUX SOCIAUX

NOMBRE D'ABONNES

9913

NOMBRE D'ABONNES NOMBRE D'ABONNES

.
m@ 1070 \L
V/ Facebook \

Croissance de 12%
depuis début 2025

1108

Instagram

Croissance de 49% Croissance de 25%
depuis début 2025 depuis début 2025

DEFENSE, PROMOTION ET
DEVELOPPEMENT DE LA BIO

COMMUNICATION

Valorisation de la filiere laitiére Bio Normande

Grace au soutien de I'’Agence BIO et de I'’Agence de I'eau Seine Normandie,
nous avons renforcé la promotion des produits laitiers biologiques et
normands. L'objectif était double : familiariser le public avec les principes
de l'agriculture biologique et démontrer l'accessibilité (prix/godt) de notre
production locale.



Le programme a ciblé un panel élargi de consommateurs en diversifiant les
outils de communication (spot TV, réseaux sociaux, portes ouvertes). Nous
avons mis en avant les acteurs de la filiere pour humaniser les enjeux
environnementaux et renforcer le lien producteur-consommateur.
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BAPTISTE

Et aussi :

e GCazette “BeN des champs”

e Newsletters techniques, territoires, circuits courts et installation
transmission

e Etudes et enquétes

e Participation a L'Observatoire Régional a I'Agriculture Biologique

e Réseaux sociaux - site mis a jour

e Guide des points de vente

¢ Campagne d'adhésion

e Organisation d'un colloque

e Mise en place de l'opération de Communication “Manger bio et
local, c’'est I'idéal ! “ dans les fermes et les collectivités

S’INSTALLER-SE CONVERTIR

* Réalisation de 8 sessions Point Info “S’installer en bio”, permettant de
rencontrer et de répondre aux questions de 29 porteurs de projet.

¢ Accompagnement de 26 nouveaux porteurs de projets en agriculture
biologique.

e 2 participations a la journée bilan de la formation “De l'idée au projet”
en Seine-Maritime et dans I'Orne.

e 7 interventions sur les pratiques agroécologiques au stage 21h dans le
cadre officiel du parcours d'aides a l'installation au CFA-CFPPA
Agricoles de I'Eure au Neubourg (27)




Typologie des productions des porteurs de projet
accompagnés en 2025

B Maraichage ® PPAM & Myciculture ® Arboriculture ® Elevage lait ® Elevage viande

Ou en sont les porteurs de projet ?

-

® |nstallé ™ Projetencours B Abandon

e 9 rendez-vous CEPPP réalisés dans I'Orne (61) et dans I'Eure (27) dans
le cadre officiel du parcours d'aides a l'installation pour accompagner
des porteurs de projet bio dans leur parcours de formation.

e Participation au forum Installation d’'Alterfixe nous permettant de
rencontrer les porteurs et porteuses de projet de ce camp, a la porte
ouverte Poules pondeuses organisée par la chambre d'agriculture
dans la Manche, participation au forum de l'installation agricole
durable organisé par les CIVAM Allouville, participation au forum
Installation et circuits courts organisé par Flers Agglo, participation au
forum des acteurs de linstallation au EPLEFPA de Coutances, et
participation a un café Transmission organisé par la chambre
d’agriculture de I'Orne a Alencgon.

TRANSMETTRE

e 15 fermes accompagnées dans leurs projets de transmission en
agriculture biologique, dont 2 fermes conventionnelles. 6




e 24 annonces de ferme a transmettre, de recherches d'associés ou de
recherches de foncier publiées sur notre site internet.

e 5 newsletters Installation / Transmission.

e Lancement et réalisation de 7 newsletters Offres fonciéres recensant a
chaque fois environ 300 visites sur les annonces de notre site internet.

e 2 articles de presse de sensibilisation sur l'installation/transmission.

e 1 reportage France 3 Normandie sur la porte ouverte organisée chez
Denis Dubos.

e 2 portes ouvertes de fermes bio transmises ou a transmettre dans le
cadre de l'action “A la rencontre des fermes a transmettre” co-
organisé avec le Réseau des CIVAM Normands.

e Repérage et accompagnement d'un agriculteur en partenariat avec la
communauté urbaine d’Alencon.

e 1 intervention sur les pratigues agroécologiques au stage 21h dans le
cadre officiel du parcours d'aides a [linstallation au CFA-CFPPA
Agricoles de I'Eure au Neubourg (27)

e 2 participations a la journée bilan de la formation “de l'idée au projet”
en Seine-Maritime et en Basse Normandie. I_ _l
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LE PROJET RT2 ET CASDAR

Cloture du projet RT2, conclusion et continuité a travers un appel
a projet CASDAR Co-innovation

Le projet RT2 a été cléturé en décembre dernier. Il a largement
bénéficié de l'implication des structures normandes, dont Bio en
Normandie.

Dans ce cadre, Bio en Normandie a expérimenté un
accompagnement a la restructuration d'une ferme en agriculture
biologique en vue de sa transmission, en partenariat avec Terre de
Liens, I'ARDEAR et le réseau des CIVAM normands

accompagnement individuel sur les questions foncieres, élaboration
de scénarios de transmission avec une classe de BPREA et un outil
développé par le réseau bio. Cette expérimentation a été suivie au
niveau national par la Fédération Terre de Liens et un ensemble de
partenaires, dont la FNAB.

Dans la continuité de ce travail, Bio en Normandie devrait
normalement étre partie prenante d'un nouveau projet CASDAR,
visant la consolidation des connaissances et des compétences autour
des enjeux de la restructuration et de la transmission des fermes.




EXPERIMENTATION DU NOUVEAU DISPOSITIF
FRANCE SERVICE AGRICULTURE SUR LE TERRITOIRE
DU CALVADOS POUR LES PORTEURS DE PROJET EN
EMERGENCE

Bio en Normandie a engagé, fin 2025, un travail de
développement de nouveaux dispositifs d’'accompagnement afin
d’intégrer I'expérimentation du programme France Services
Agriculture. Dans ce cadre, l'association a été retenue pour
intervenir plus particulierement sur la phase d'émergence des
projets dans le département du Calvados.

En partenariat avec le réseau des CIVAM normands et la Chambre
d'agriculture du Calvados, nous accompagnons ainsi cing porteurs
de projet en phase d'émergence, dans le cadre de I'expérimentation
d’'un nouveau service public agricole. Cette démarche nous permet, a
notre échelle, d'ajuster et d’améliorer nos outils afin de renforcer
notre offre d'accompagnement a l'installation. Plus largement, nous
contribuons a la mise en ceuvre et a I'évolution de ce dispositif, tant
au niveau régional que national.
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DEVELOPPEMENT TERRITORIAL ET PLAIDOYER

Bio en Normandie poursuit son travail de sensibilisation et
d'accompagnement des collectivités dans leurs projets agricoles et
alimentaires.

Communiquer
e 5 Newsletters Territoires envoyées aux collectivités, acteurs
institutionnels et partenaires agricoles
¢ 1 Newsletter Municipales Bio
¢ Interventions dans le cadre du festival ALIMENTERRE (Caumont (14),
Rouen)

Acculturer les collectivités au enjeux de transition agricole et
alimentaire dans le cadre des Projets Alimentaires Territoriaux (PAT) :
e 1 Alim'Tour Bio & Santé avec le Pbéle Métropolitain de Caen (juin 2025)

¢ 1 Rallye Bio Territoire avec Flers Agglo (octobre 2025)
e 1rallye bio territoire organisés (Métropole Rouen Normandie)

Un rallye bio installation-transmission
a la Ferm'entente, pour la Métropole
Rouen Normandie.




¢ 1rallye restauration collective organisé et une soirée de présentation
élus organisé avec la CC Yvetot Normandie
’ e Rencontres élu.e.s (CD76, Seine Normandie Agglomération, Caux
Seine Agglo, Falaises du Talou, CA Dieppe,...)

Accompagner I’élaboration et la mise en oeuvre des PAT:

e Co-réalisation du diagnostic agri/alim de Pré Bocage Intercom pour
Terralim et avec la Chambre d’Agriculture. Animation d’atelier
Consommation, Santé.

e Animation d'un groupe de travail bio a destination des agents PAT
sur les filieres.

Participer aux démarches de protection de captages d’eau potable:

1 formation animateurs BACs organisé avec I'équipe de coordination

27 autour du désherbage mécanique

e 1lintervention réalisée auprés des animateurs BACs du 76 sur le
contexte de I'agriculture biologique et I'étude SBVCAR 2024

e ] formation désherbage mécanique a destination des agriculteurs du
SBVCAR organisée

e Suivi du groupe de travail FNAB et AgripariSeine, appui technique sur
le paiement pour service environnementaux Evreux porte de
Normandie

e Organisation d’'un rencontre politique terrain entre les producteurs

bio et le Président d’'Eau du bassin caennais (janvier 2025), en

parallele de I'élaboration du PSE bio.

Objectiver I’état de I'agriculture biologique en Normandie :

e Analyse des données bio - Participation a la rédaction de
I'observatoire régional de la Bio (ORAB)
¢ Intervention sur I'état de la bio du Bessin (PAT du Bessin)

Et d’autres actions :

e Participation a I'élaboration du projet Seine nourriciere

e Participation au groupe de travail technique bio d'Evreux portes de
Normandie

e Rédaction d'une note sur I'exonération a la taxe sur le foncier non-
bati pour les bio 9




ETUDES ET PRODUCTION DE REFERENCES

CONSEILS AUX AGRICULTEURS

e 10 newsletters élevage
e 4 groupes d'éleveurs jusqu'a 4 journées/an (Pays d'Auge, Orne, Bessin,

’x@ fﬂt t{s Cotentin)
NN COTENTIN
' g BESSH
?
?
P warso auce
ORNE

e Groupe sur 'aménagement des parcelles et les clbtures
e Mise a jour du référentiel lait (Références techniques, technico-

économiques et économiques en élevage laitier biologique).
10



PROGRAMME ’%

REINE &%

MATHILDE
2 bouts de champs (réunion d'échanges) ont été réalisés dans le cadre du
programme Reine Mathilde

¢ Bout de champ Bale grazing
e Bout de champ sur I'implantation de prairies sous couverts

> PoulettesBio &
Travail sur la poulette bio :

Démarrage d'un projet régional en cours de relocalisation de |Ia
production de la poulette bio
e Enquéte producteurs sur leurs besoins et probléemes rencontrés
e Etude de marché en cours avec engquéte aupres des opérateurs de la
filiere
e Suivi d'un élevage en développement

Démarrage du projet national d'acquisition de références de production
de poulettes bio - CASDAR - ITAB

Travail sur la valorisation des veaux laitiers :

Mise en place d'un projet régional de valorisation des veaux laitiers bio -
DRAAF; projet de suivi d'élevage de veaux laitiers et contractualisation
avec engraisseurs.

Intégration d'un projet national d'évaluation des opportunités de
valorisation des veaux laitiers - CASDAR VAIOV'Bio

e Enquéte réalisée auprés des éleveurs pour connaitre le devenir des
veaux laitiers non destinés au renouvellement du troupeau

e Enquéte et rencontre avec les opérateurs de la filiere

e Création d'un groupe d'échanges entre éleveurs laitiers et allaitant (1
réunion en 2025) sur les thématiques “viande”

e 3 fiches techniques

e 1journée portes ouvertes

Suivi d’élevages pour recueillir des données sur les croissances



GRANDES CULTURES

Echanger, se rencontrer

e 10 ActuPlaines
e 1 groupe en Grandes Cultures Paysans Transformateurs Basse-
Normandie | 4 rencontres - 25 agriculteurs invités

Essais et Visites d’essais :

e Essais: “Culturbio” : couverts végétaux ; fertilisation sur blé ; lentilles
associées

e Essais avec Agronat : colza associé ; semis de tréfle sous couverts

e Essais COB : paturage sur céréales ; couvert permanent

e Lancement de Rédusolbio

e Visite des essais et parcelle en Agroforesterie

Expertise
e Interventions dans les établissements scolaires agricoles
e Accompagnement pour le SDEG6T de jeunes installés en paysans
boulanger sur une AAC
e Accompagnement PSE Bio sur EPN

MARAICHAGE

Documentation technique et économique

e 11 lettres techniques a destination des adhérent.e.s

e 1 article rédigé pour la revue le Taupin du Maraicher

e Participation a la rédaction du Guide Variétal de semences de légumes
bio Grand Ouest 2026-2027

e 3 mercuriales (vente directe, vente a un intermédiaire, vente a la
restauration collective) avec la participation de 51 fermes pour leur
réalisation

e 15 fiches techniques rédigées (sur des sujets variés : couverts végétaux,
serre mobile, serre enterrée, lutte contre la mouche de l|la carotte,
poireaux sur paille, lutte biologique, etc.)

Accompagnement technique collectif
e 10N

e 6 groupes d'échange
technique (Manche,
Seine Maritime et Orne),
avec une dizaine de
fermes par groupe,1a 3
rencontres organisées
pour chaque groupe

e 1 commission
maraichage réunissant
des producteurs des 5
départements, 2
réunions sur I'année




e 6 groupes d'échange technique (Manche, Seine Maritime et Orne),
avec une dizaine de fermes par groupe | 1 a 3 rencontres organisées
pour chague groupe

e 1 commission maraichage réunissant des producteurs des 5
départements | 2 réunions sur l'année

Portes-ouvertes et bouts de champs

e 3 événements a destination des professionnels, sur des theémes variés
(couverts végeétauy, irrigation, ergonomie, stockage des fruits et

e 2 participations aux Champs d'Innovation at School, a destination des
éléeves des établissements agricoles : présentation des sondes
tensiométriques

e Forum Champs d'Innovation de la Région Normandie aux Terres de
Jim pour présenter I'outil désherbage des vergers “Herbanet”

Mise en place et suivi d’essais paysans

¢ 8 tests mis en place en partenariat avec des fermes volontaires, sur
différents thémes techniques : restriction hydrique sur haricot,
intégration d'engrais verts, implantation de couverts végétaux pour
divers objectifs (décompacter les sols, gérer I'enherbement entre deux
cultures mais aussi au sein d'une culture avec des semis sous couvert)

e 25 variétés potagéres normandes mises en test au champ, avec la
participation de 7 fermes, dans le cadre du Plan Végétal Normand.
Réalisation de 6 fiches techniques

e Participation au COPIL du projet Maraichage Tout Herbe piloté par le
CFPPA de Coutances

Accompagnement de collectivités
e 1 collectivité accompagnée pour la mise en place de projet en
maraichage (aide au recrutement des candidats)
e 2 collectivités accompagnées pour une étude de faisabilité avec

diagnostic du sol afin de développer un projet d’'Espace Test Agricole
13



Accompagnement technique individuel
e de 15 testeurs en Espace Test Agricole (Nid'Agri, Prieuré Saint Gabriel)
e 2 diagnostics de sol chez des maraichers

Accompagnement des porteurs de projet a I'installation
e 7 interventions au stage 21h proposé par le CFA du Neubourg
e 2 rdv 3P en Seine-Martime

BIODIVERSITE

6 Diagnostics biodiversité réalisés en 2025 : 2 en maraichage, 1 en grandes
cultures et légumes plein champs et 3 en polycultures-élevage.
Réalisation de 8 panneaux de communication sur les pratiques et la
biodiversité de 8 fermes bio.

2 articles rédigés sur la biodiversité et publiés dans BeN des champs:
e Les enjeux de l'eau pour préserver la biodiversité sur les fermes
¢ Aménager ses parcelles pour favoriser la biodiversité : un levier clé en
agriculture

1 Porte ouverte biodiversité organisée sur une ferme autour de la
biodiversité en élevage et d'un inventaire biodiversité.

2 interventions sur la biodiversité en agriculture lors de portes ouvertes /
journées d'échanges organisées par des partenaires.

Participation a une journée d’'interconnaissances sur la biodiversité avec
des partenaires de la région et le lycée agricole de Sées.

e Montée en compétences sur 2 outils d'accompagnement des fermes
vis-a-vis du changement climatique :

e ACCT-FNAB (Bilan carbone) : formation et réalisation de 2 diagnostics

e ADAPTERRE (développé par Terre de Liens) - diagnostic de
vulnérabilité des fermes au changement climatique : formation en
2025 et début du déploiement des diagnostics en 2026

APPROCHE FILIERE

e Suivi de 5 commissions filiere AB chez Bio en Normandie : Lait, viande,
grande culture, maraichage et Iégumes de plein champ. La
commission lait est déja existante depuis plusieurs années. Ces
commissions regroupent entre 7 et 10 producteurs pour évoquer la
conjoncture, la structuration de filiere et la commercialisation ainsi
qgue I'émergence de projet de territoire.

e 11 rencontres interne aux commissions et 6 rencontres extra régionales

e Suivi et analyse de la conjoncture en commission pour orienter les
projets, informer les adhérents et adapter la position de BeN

14



MISES EN MARCHE / FILIERES

RESTAURATION COLLECTIVE ET CIRCUIT COURT

e 3 commissions RHD et CC en 2025
e 4 newsletter circuit-court et restauration collective

ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT DES PRODUCTEURS BIO
EN CIRCUIT-COURT ET ACCROITRE LEUR VISIBILITE, METTRE EN

LIEN POUR DU BIO LOCAL DE PROXIMITE,

Création du premier Observatoire des Circuits-courts bio normand

Bio en Normandie met en place le premier Observatoire circuits courts bio
sur le territoire normand avec comme objectifs de compléter les données
déja disponibles afin de mettre en lumiére la dynamique des circuits courts
bio en Normandie.

Nous comptabilisons plus de 700 producteurs biologiques pratiquant les
circuits courts sur le territoire normand.

Notre objectif est multiple : compléter les informations que nous détenons
déja, mettre en lumiére la dynamique des circuits courts sur le territoire,
I'analyser a I'échelle des petites régions, identifier les zones sous-
approvisionnées ou en tension, et affiner notre connaissance du poids
économique de la filiere bio valorisée en circuits courts.

215 réponses obtenues et 13 enquétes terrain
3 outils créés et mis a disposition :

e Observatoire complet

e |a transformation

e |la communication

Les résultats sont désormais disponibles au sein de trois fiches
thématiques permettant de mieux valoriser les enjeux autour de la
transformation, de la commercialisation et de la communication chez
les producteurs et productrices qui vendent en circuits courts, en
Normandie ! Ces fiches sont a retrouver sur notre site internet.

Formation Vivea

Une session de la formation “Calcul de ses prix de revient pour mieux vivre
de son métier " janvier - février 2025

15




Mise en place de 3 webinaires dédiés aux producteurs en circuit-court
Au cours de cette année 2025, nous avons mis en place 3 webinaires
destinés aux producteurs en circuit-court et ouverts a tous les
producteurs de Normandie. En 2025, nous avons écrit 4 newsletter circuit-
court.

Accompagnement individuel et/ou collectif de producteurs

e 23 accompagnements individuels de producteurs de projets
accompagnés sur l'année 2025

e Accompagnement du collectif “Bio a la source”, groupement de
producteurs biologiques sur le territoire du Calvados : Bio a la source.
Cette association rassemble une dizaine de producteurs du Calvados
et de la Manche livre la restauration collective mais surtout les
magasins biologiques de Normandie.

Mise en lien producteurs - acheteurs de proximité

e exemple : accompagnement d'un porteur de projet magasin de
proximité en Seine-Maritime Pays de Bray. Mise en lien de 17
producteurs bio locaux intéressés et du gérant au cours du mois de
mars.

¢ intervention lors de I'AG du Réseau des AMAP

Co-organisation et animation du forum des matériels et services
dédiés aux producteurs en circuits-courts

Le salon a eu lieu le 4 novembre 2025 a Louviers (27). Bio en Normandie
s'est investie dans I'organisation et |la conception de ce forum dédiés aux
professionnels agricoles et porteurs de projet. Aprées 3 éditions en visio, et
une édition en présentiel en 2024, ce 2éme forum en présentiel spécialisé
sur les circuits courts a été une réussite. Il a permis de répondre a la

demande de porteurs de projet et de producteurs transformant a la

ferme et vendant en circuits courts.

des fournisseurs
en circuits courts

04+112025 [ 10h00 + 17h00

salle Toy Evénement /

a%; ,“% g

e "
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RENDRE VISIBLE L'AGRICULTURE BIO LOCALE AU GRAND
PUBLIC
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LE GUIDE POUR

Terres de Jim

MANGER BIO
DANS L'EURE
q ET LA SEINE-MARITIME
La plus grande féte agricole d’'Europe” a eu lieu cette L a0
année a Vieux-Manoir en Seine-Maritime, les 12,13,14
septembre.

Le Bus de I'Agence Bio, le ‘Bio Tour,’ ainsi que I'’Agence
Bio ont été présents pour la premiere fois sur la
manifestation afin de promouvoir [l'agriculture
biologique.

\.-
\l

Bio en Normandie a été sollicité par I'Agence Bio pour contribuer a la
visibilité de I'Agriculture Biologique lors de I'événement et mettre en valeur
la campagne “C’est Bio la France! C’est Bio le Normandie!” Nous avons
effectué le travail de sollicitation et relances des producteurs bio locaux afin
que [I'Agriculture Biologique de Seine-Maritime soit visible sur Ia
manifestation et ainsi faire découvrir les produits bio locaux. Tous les
producteurs certifiés bio du Département ont été invités. Malgré cela, la
difficulté principale a été double : faire venir des producteurs bio sur une
manifestation qui pour certains selon leurs retours “n’est pas en accord avec
leurs valeurs” et deuxiemement tenir un stand de promotion et dégustation
de leurs produits sans aucune vente possible.
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La campagne « Manger Bio Local, C’est I'ldéal »

Au travers d'événements agricoles festifs et fédérateurs, la campagne «
Manger Bio Local, c’est l'ldéal » est l'occasion de faire découvrir
'agriculture biologique départementale au grand public mais aussi de
favoriser son introduction au sein des restaurations collectives et des élus
locaux.

Bio en Normandie coordonne a l'échelle régionale I'organisation de ces
évenements ainsi que leur promotion : Une communication accrue et
spécifique a la bio normande!

¢ Une communication multicanale : réseaux sociaux, presse, radio
Réalisation de films promotionnels via les réseaux sociaux

Passages radio (interview France Bleu, RCF..)
Articles dans presse écrite locale

FACEBOOK
FOCUS DIFFUSION VIDEOS MANGER BIO ET LOCAL

B coh
L]

T
ALIARAATA LN

CLRLA LAl

Manger Bio & Local, c’est I'ldéal - Circuits- 5

courts
Pour cette édition 2025, nous avions proposé a e
el i
. e L L o Tt
la fois la possibilité de réaliser des événements LTE{;;‘.‘C.L‘ME T ———
individuels, porte ouverte de ferme, comme la proMmit=t au 05 octobre 2025

possibilité de fédérer les acteurs autour d'un 0y s
événement collectif.

Les évenements collectifs ont été majoritaires
cette année.

Environ 3000 visiteurs sont venus rencontrer
les producteurs et opérateurs bio sur cette
édition 2025

e SURTCIU‘I’E
LI LA NORMANDIE



Création d'un marché Bio Local a Rouen
Rive-gauche nouveau marché bio local
intitulé “Marché Bio Local de la BASE"” dans
le cadre de MBEL. Le marché, composé de
17 exposants, a rencontré un vif succes
auprés des participants.

Manger Bio et Local en Restau’ Co

Mise en place de l'opération de Communication “Manger Bio et Local,
c'est I'idéal !" en restauration collective

80 structures de restauration collective participantes, dont 242 sites de
restauration. Un record de participation depuis le début de I'événement
en restauration collective !

+ de 46 000 convives sensibilisés dans les restaurants collectifs

25 animations pédagogiques réalisées auprés des convives

Des affiches personnalisées par restaurant collectif, mettant en valeur les
producteurs et productrices venu.e.s sensibiliser les convives a travers une
animation ou livrer leurs produits !

MANGER BI0 ET LOCAL MANGER B1O ET LOCAL
EN Rts?flﬁnou_coutcrm e resAGRATION CalLecrive
S B EEE 5 ;

=

=1 JEUDI'25'SEPTEMBRE'™ ‘
Foccasion do Bl ot Loca, Allts, det Vongous deo mor
‘M&W it yobie vedbautant on pommes Bio Il

KVEC LE SOUTIEN Bi - MVEC LE SOUTIEN DE:

BeupE D S & D EiE D & 8 0

ACCOMPAGNER LE DEVELOPPEMENT DES
APPROVISIONNEMENTS EN PRODUITS BIO LOCAUX EN

RESTAURATION COLLECTIVE

Salon B2B
Tous ces salons s'organisent en partenariats avec les participants du COB et
partenaires spécifiques en fonction des salons

Salon Circuits Courts du Calvados en date du 25 mars 2025 au Domaine
d’Ouézy dans le Pays d’Auge. 10eme édition : 44 fournisseurs inscnigts dont
29 producteurs et artisans Bio - 84 visiteurs inscrits



Rencontres d’affaires de la restauration normande en date du mardi 24

juin 2025 a I’Abbaye du Valasse prés de Bolbec (76)

e 195 structures participantes : 105 vendeurs (dont 45 en bio) et 90
acheteurs

e 300 personnes présentes

e quasi 1400 rdv sur la journée

Rest’Hotel : Bio en Normandie était présent pour valoriser l'agriculture
Biologigue au salon des professionnels des meétiers de bouche les 6 et 7
octobre 2025 a Caen

Plus de bio local en Restauration collective et hors domicile avec Bio en
Normandie

Plus d'une soixantaine d’établissements accompagnés :

20 lycées dans le cadre d'un accompagnement collectif,

2 colleges du 27,

Plus de 20 colleges du 76 (dans le cadre du dispositif 76 a table),

5 colléges du 14,

3 colléges du 50,

1 college du 6],

Une quinzaine de collectivités accompagnées (communes/
agglomérations/communautés de communes)

ET EN PLUS

e 8 ateliers “Lait et Fruits a I'Ecole” prévu co-organisés et co-animés par Bio
en Normandie a l'attention de tous les lycées de Normandie - 50
participants (gestionnaires et/ou chefs)

e 6 formations ateliers culinaires (agents des lycées de Normandie, de
colleges du Conseils départementaux de la Manche et de Seine-Maritime,
agents de cuisine de la Communauté d'agglomération Mont Saint Michel
Normandie, agents de cuisine de la Communauté de communes du
Cotentin, élus et agents de I'Agglo Seine-Eure et de la Métropole Rouen
Normandie)
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e Accompagnement de 8 groupements hospitaliers et de 7 restaurants
Inter-Administratifs au développement des achats de produits EGAIImM
locaux et donc Bio

e 1 webinaire sur le dispositif Lait et Fruits a I'école a destination des
producteurs

e ] visite de ferme a destination des agents en Seine-Maritime

e Intervention dans le cadre du programme Cantine d’Excellence sur
I'Intercom de Bernay - BeN est partenaire du programme et est intervenu
lors de la FORMATION INITIALE des chefs de cuisine sur les thématiques
“Enjeux et garanties de la Bio, Offre normande pour la restauration”

r 1

o

L Jd

ACCOMPAGNER LE CHANGEMENT DE PRATIQUES EN
RESTAURATION COLLECTIVE POUR CUISINER PLUS
DE PRODUITS BIO LOCAUX, EN COHERENCE AVEC LA
LOI EGALIM, TOUT EN MAITRISANT SON BUDGET




LE PREFET DE REGION EN VISITE DANS LA
RESTAURATION 100% BIO D’ALIZAY (27)

Former la nouvelle génération a la BIO

e 7 interventions en classe auprés des futurs professionnels agricoles et
des futurs professionnels boulanger patissier

prés de 100 éleves sensibilisés

e 1journée d'intervention mutualisée SIQO

plus de 300 éléves sensibilisés

e Interventions lors des deux journées SCOLAIRES AU VERT de I'Agglo
Seine Eure sur le Pole Bio des Hauts-Prés aupres de 8 classes de CMIT-
CM2
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PERSPECTIVES 2026

Sécuriser les acteurs de I'agriculture biologique en approfondissant le travail sur
'organisation des filieres : création de l'interprofession bio Normande, développer
AgripariSeine, aider a répondre pleinement a la loi Egalim.

2026 doit étre |I' année de mutation pour Bio en Normandie. Elle doit permettre
notamment de:

e Stabiliser notre organisation interne et nos finances pour répondre au mieux a nos
missions en rééquilibrant notre dépendance aux concours publics qui affaiblit notre
structure et la rend vulnérable. Bien qu’'enfin reconnue d'intérét général, nous devons
reprendre la main sur les politiques publiques et augmenter notre part de prestations.

e Renforcer les colléges autres que producteurs: amis de la bio, collectivités, asso et
organismes économiques et coopératives en répondant a leurs questions et demandes.
Le collége des producteurs doit également se renforcer en prolongeant notre travail sur
la politique d’adhésion initiée en 2025. Nous avons besoin de producteurs Bio adhérent
de BeN présent sur tout le territoire Normand pour représenter le dynamisme de notre
systeme, pour que les projets locaux et envies collectives puissent émerger: groupes
techniques, de commercialisation, d'entraide, d’environnement sur le climat, Ia
biodiversité, I'eau...

e Poursuivre le travail sur les PSE et PSE bio qui doivent permettre la valorisation des
pratiques agrobiologiques commencé conjointement avec la draaf et I'AESN.

e Continuer la sensibilisation auprés des élus, des collectivités territoriales et du grand
public mais aussi auprés de nos propres colléegues sur I'intérét du changement de
paradigme de l'agriculture (ex: planter des haies d'accord mais arréter d'en détruire
d'autres en paralléle. nous perdons toujours des km de haies). Nous sommes toutes et
tous des ambassadeurs de One Health: Une seule santé.

e Travailler avec le réseau national et les autres régions sur I'installation transmission.
Pour ce faire, la Commission Futurs Bio de la FNAB travaille sur quatre axes:

1. Une présence systématique des GAB, des GRAB et de la FNAB dans la gouvernance de
I'installation-transmission
2. Des modules sur la bio dans le cadre des stages collectifs obligatoires pour les futur-es
installé-es
3. Une montée en compétence du réseau sur l'accompagnement aux plans d’entreprise
4. Un déploiement du tutorat post-installation pour sécuriser les nouvelles fermes

e Entamer un grand travail de stratégie globale de notre association pour pérenniser la
durabilité des missions qui lui incombent.

Pourquoi nous rejoindre?

A la tentation du repli général, nous pensons que le collectif est toujours plus pertinent et
nourrissant. Aussi, pour pouvoir déployer notre plaidoyer et lutter contre l'invisibilisation
de [I'agriculture biologique a [|'ccuvre actuellement, nous devons étre multiples et
nombreux en se rappelant que seul on va plus vite,ensemble on va plus loin!
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	RAPPORT D’ACTIVITÉ 2025
	RAPPORT MORAL 2025
	2024, une année difficile, que ce soit dans les fermes, au niveau du marché bio ou pour Bio en Normandie où nous avons passé énormément de temps à réorganiser le fonctionnement de l’association.
	2025, une année décisive où nous avons continué à mettre toutes nos énergies (salariés et gouvernance) dans la concrétisation de cette nouvelle organisation interne et dans la confirmation d’une meilleure efficacité de fonctionnement.
	Une première étape importante vient d’être franchie : le bilan de 2025, pour la première fois depuis plusieurs années, est positif. Il est là pour conforter nos choix et nous encourager à poursuivre dans cette direction. Cela malgré une trésorerie toujours à flux tendu qui joue avec les nerfs de chacune et chacun d’entre nous et qui génère régulièrement de l’angoisse ! Malgré ces moments difficiles notre détermination reste entière.
	En 2025 la reprise timide mais encourageante de la bio ainsi qu’une météo clémente a donné de l’espoir aux différents acteurs de l’économie bio. Notre réseau (Fnab) a continué à défendre notre modèle et a réussi à maintenir le crédit d'impôt Bio jusqu’en 2028…
	Néanmoins les attaques politiques sont restées persistantes envers l’agriculture biologique tant au niveau régional (accentuation d’un discours régionaliste qui institutionnalise et organise la confusion entre labels de qualité et localité) que national (spoliation des budgets dédiés à la bio, suppression de l’agence bio toujours dans les tiroirs, PPL Duplomb,...) ou même européen (déréglementation sournoise des ogm et des pesticides en cours).
	Tout cela en dépit des nombreux travaux scientifiques incontestables que la méta analyse de l'INRAE et de l'ITAB de 2024 rappelle et qui attestent que l’agriculture biologique possède de nombreux atouts pour l’adaptation mais surtout pour l'atténuation du changement climatique, pour la biodiversité et la mosaïque paysagère. De même que pour la protection des biens communs que sont les ressources en eau, le sol ou la santé humaine. En plus de sa capacité à nourrir les populations, elle offre plus d’emplois locaux et c’est donc à tous les niveaux qu’il est important de défendre l’agriculture biologique, de la promouvoir et de la développer .
	C’est une agriculture qui allie savamment performance économique et écologie. Malheureusement elle perçoit seulement 1% d’aides du budget dédié à l'agriculture pour 10% de SAU. Nous affirmons que c’est bien l’agriculture la plus performante économiquement. De plus par ses dimensions généralement plus modestes et sa recherche d’autonomie, c’est bien la plus robuste face aux conflits géopolitiques et aux aléas climatiques .

	SOURCE : ORAB
	*NORMANDIE DÉMARRAGE INSTALLATION (NDI)
	Valorisation de la filière laitière Bio Normande
	Grâce au soutien de l’Agence BIO et de l’Agence de l’eau Seine Normandie, nous avons renforcé la promotion des produits laitiers biologiques et normands. L’objectif était double : familiariser le public avec les principes de l’agriculture biologique et démontrer l'accessibilité (prix/goût) de notre production locale.
	Le programme a ciblé un panel élargi de consommateurs en diversifiant les outils de communication (spot TV, réseaux sociaux, portes ouvertes). Nous avons mis en avant les acteurs de la filière pour humaniser les enjeux environnementaux et renforcer le lien producteur-consommateur.
	Et aussi :
	Gazette “BeN des champs”
	Newsletters techniques, territoires, circuits courts et installation transmission
	Etudes et enquêtes
	Participation à L’Observatoire Régional à l’Agriculture Biologique
	Réseaux sociaux - site mis à jour
	Guide des points de vente
	Campagne d’adhésion
	Organisation d’un colloque
	Mise en place de l’opération de Communication “Manger bio et local, c’est l’idéal ! “ dans les fermes et les collectivités


	S’INSTALLER-SE CONVERTIR
	Réalisation de 8 sessions Point Info “S’installer en bio”, permettant de rencontrer et de répondre aux questions de 29 porteurs de projet.
	Accompagnement de 26 nouveaux porteurs de projets en agriculture biologique.
	2 participations à la journée bilan de la formation “De l’idée au projet” en Seine-Maritime et dans l’Orne.
	7 interventions sur les pratiques agroécologiques au stage 21h dans le cadre officiel du parcours d’aides à l’installation au CFA-CFPPA Agricoles de l’Eure au Neubourg (27)
	9 rendez-vous CEPPP réalisés dans l’Orne (61) et dans l’Eure (27) dans le cadre officiel du parcours d’aides à l’installation pour accompagner des porteurs de projet bio dans leur parcours de formation.
	Participation au forum Installation d’Alterfixe nous permettant de rencontrer les porteurs et porteuses de projet de ce camp, à la porte ouverte Poules pondeuses organisée par la chambre d’agriculture dans la Manche, participation au forum de l’installation agricole durable organisé par les CIVAM Allouville, participation au forum Installation et circuits courts organisé par Flers Agglo, participation au forum des acteurs de l’installation au EPLEFPA de Coutances, et participation à un café Transmission organisé par la chambre d’agriculture de l’Orne à Alençon.

	TRANSMETTRE
	15 fermes accompagnées dans leurs projets de transmission en agriculture biologique, dont 2 fermes conventionnelles.
	24 annonces de ferme à transmettre, de recherches d’associés ou de recherches de foncier publiées sur notre site internet.
	5 newsletters Installation / Transmission.
	Lancement et réalisation de 7 newsletters Offres foncières recensant à chaque fois environ 300 visites sur les annonces de notre site internet.
	2 articles de presse de sensibilisation sur l’installation/transmission.
	1 reportage France 3 Normandie sur la porte ouverte organisée chez Denis Dubos.
	2 portes ouvertes de fermes bio transmises ou à transmettre dans le cadre de l’action “A la rencontre des fermes à transmettre” co-organisé avec le Réseau des CIVAM Normands.
	Repérage et accompagnement d’un agriculteur en partenariat avec la communauté urbaine d’Alençon.
	1 intervention sur les pratiques agroécologiques au stage 21h dans le cadre officiel du parcours d’aides à l’installation au CFA-CFPPA Agricoles de l’Eure au Neubourg (27)
	2 participations à la journée bilan de la formation “de l’idée au projet” en Seine-Maritime et en Basse Normandie.

	LE PROJET RT2 ET CASDAR
	Clôture du projet RT2, conclusion et continuité à travers un appel à projet CASDAR Co-innovation
	Le projet RT2 a été clôturé en décembre dernier. Il a largement bénéficié de l’implication des structures normandes, dont Bio en Normandie.
	Dans ce cadre, Bio en Normandie a expérimenté un accompagnement à la restructuration d’une ferme en agriculture biologique en vue de sa transmission, en partenariat avec Terre de Liens, l’ARDEAR et le réseau des CIVAM normands : accompagnement individuel sur les questions foncières, élaboration de scénarios de transmission avec une classe de BPREA et un outil développé par le réseau bio. Cette expérimentation a été suivie au niveau national par la Fédération Terre de Liens et un ensemble de partenaires, dont la FNAB.
	Dans la continuité de ce travail, Bio en Normandie devrait normalement être partie prenante d’un nouveau projet CASDAR, visant la consolidation des connaissances et des compétences autour des enjeux de la restructuration et de la transmission des fermes.


	EXPÉRIMENTATION DU NOUVEAU DISPOSITIF FRANCE SERVICE AGRICULTURE SUR LE TERRITOIRE DU CALVADOS POUR LES PORTEURS DE PROJET EN ÉMERGENCE
	Bio en Normandie a engagé, fin 2025, un travail de développement de nouveaux dispositifs d’accompagnement afin d’intégrer l’expérimentation du programme France Services Agriculture. Dans ce cadre, l’association a été retenue pour intervenir plus particulièrement sur la phase d’émergence des projets dans le département du Calvados.
	En partenariat avec le réseau des CIVAM normands et la Chambre d’agriculture du Calvados, nous accompagnons ainsi cinq porteurs de projet en phase d’émergence, dans le cadre de l’expérimentation d’un nouveau service public agricole. Cette démarche nous permet, à notre échelle, d’ajuster et d’améliorer nos outils afin de renforcer notre offre d’accompagnement à l’installation. Plus largement, nous contribuons à la mise en œuvre et à l’évolution de ce dispositif, tant au niveau régional que national.

	DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL ET PLAIDOYER
	Bio en Normandie poursuit son travail de sensibilisation et d’accompagnement des collectivités dans leurs projets agricoles et alimentaires.
	Communiquer
	5 Newsletters Territoires envoyées aux collectivités, acteurs institutionnels et partenaires agricoles
	1 Newsletter Municipales Bio
	Interventions dans le cadre du festival ALIMENTERRE (Caumont (14), Rouen)

	Acculturer les collectivités au enjeux de transition agricole et alimentaire dans le cadre des Projets Alimentaires Territoriaux (PAT) :
	1 Alim’Tour Bio & Santé avec le Pôle Métropolitain de Caen (juin 2025)
	1 Rallye Bio Territoire avec Flers Agglo (octobre 2025)
	1 rallye bio territoire organisés (Métropole Rouen Normandie)

	1 rallye restauration collective organisé et une soirée de présentation élus organisé avec la CC Yvetot Normandie
	Rencontres élu.e.s (CD76, Seine Normandie Agglomération, Caux Seine Agglo, Falaises du Talou, CA Dieppe,...)

	Accompagner l’élaboration et la mise en oeuvre des PAT :
	Co-réalisation du diagnostic agri/alim de Pré Bocage Intercom pour Terralim et avec la Chambre d’Agriculture. Animation d’atelier Consommation, Santé.
	Animation d’un groupe de travail bio à destination des agents PAT sur les filières.

	Participer aux démarches de protection de captages d’eau potable :
	1 formation animateurs BACs organisé avec l’équipe de coordination 27 autour du désherbage mécanique
	1 intervention réalisée auprès des animateurs BACs du 76 sur le contexte de l’agriculture biologique et l’étude SBVCAR 2024
	1 formation désherbage mécanique à destination des agriculteurs du SBVCAR organisée
	Suivi du groupe de travail FNAB et AgripariSeine, appui technique sur le paiement pour service environnementaux Evreux porte de Normandie
	Organisation d’un rencontre politique terrain entre les producteurs bio et le Président d’Eau du bassin caennais (janvier 2025), en parallèle de l’élaboration du PSE bio.

	Objectiver l’état de l’agriculture biologique en Normandie :
	Analyse des données bio - Participation à la rédaction de l’observatoire régional de la Bio (ORAB)
	Intervention sur l’état de la bio du Bessin (PAT du Bessin)

	Et d’autres actions :
	Participation à l’élaboration du projet Seine nourricière
	Participation au groupe de travail technique bio d’Evreux portes de Normandie
	Rédaction d’une note sur l’exonération à la taxe sur le foncier non-bâti pour les bio

	ETUDES ET PRODUCTION DE RÉFÉRENCES CONSEILS AUX AGRICULTEURS
	ELEVAGE
	10 newsletters élevage
	4 groupes d’éleveurs jusqu’à 4 journées/an (Pays d’Auge, Orne, Bessin, Cotentin)


	COTENTIN
	BESSIN
	PAYS D’AUGE
	ORNE
	Groupe sur l’aménagement des parcelles et les clôtures
	Mise à jour du référentiel lait (Références techniques, technico-économiques et économiques en élevage laitier biologique).

	2 bouts de champs (réunion d’échanges) ont été réalisés dans le cadre du programme Reine Mathilde
	Bout de champ Bale grazing
	Bout de champ sur l’implantation de prairies sous couverts
	Travail sur la poulette bio : Démarrage d’un projet régional en cours de relocalisation de la production de la poulette bio
	Enquête producteurs sur leurs besoins et problèmes rencontrés
	Etude de marché en cours avec enquête auprès des opérateurs de la filière
	Suivi d’un élevage en développement
	Démarrage du projet national d’acquisition de références de production de poulettes bio - CASDAR - ITAB
	Travail sur la valorisation des veaux laitiers : Mise en place d’un projet régional de valorisation des veaux laitiers bio - DRAAF; projet de suivi d’élevage de veaux laitiers et contractualisation avec engraisseurs.
	Intégration d’un projet national d’évaluation des opportunités de valorisation des veaux laitiers - CASDAR VAlOV’Bio
	Enquête réalisée auprès des éleveurs pour connaître le devenir des veaux laitiers non destinés au renouvellement du troupeau
	Enquête et rencontre avec les opérateurs de la filière
	Création d’un groupe d’échanges entre éleveurs laitiers et allaitant (1 réunion en 2025) sur les thématiques “viande”
	3 fiches techniques
	1 journée portes ouvertes
	Suivi d’élevages pour recueillir des données sur les croissances
	GRANDES CULTURES
	Échanger, se rencontrer
	10 ActuPlaines
	1 groupe en Grandes Cultures Paysans Transformateurs Basse-Normandie | 4 rencontres - 25 agriculteurs invités

	Essais et Visites d’essais :
	Essais : “Culturbio” : couverts végétaux ; fertilisation sur blé ; lentilles associées
	Essais avec Agronat : colza associé ; semis de trèfle sous couverts
	Essais COB : pâturage sur céréales ; couvert permanent
	Lancement de Rédusolbio
	Visite des essais et parcelle en Agroforesterie
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	15 fiches techniques rédigées (sur des sujets variés : couverts végétaux, serre mobile, serre enterrée, lutte contre la mouche de la carotte, poireaux sur paille, lutte biologique, etc.)
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	1 commission maraîchage réunissant des producteurs des 5 départements, 2 réunions sur l’année

	6 groupes d’échange technique (Manche, Seine Maritime et Orne), avec une dizaine de fermes par groupe | 1 à 3 rencontres organisées pour chaque groupe
	1 commission maraîchage réunissant des producteurs des 5 départements | 2 réunions sur l’année
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	8 tests mis en place en partenariat avec des fermes volontaires, sur différents thèmes techniques : restriction hydrique sur haricot, intégration d’engrais verts, implantation de couverts végétaux pour divers objectifs (décompacter les sols, gérer l’enherbement entre deux cultures mais aussi au sein d’une culture avec des semis sous couvert)
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	La campagne « Manger Bio Local, C’est l’Idéal » Au travers d’évènements agricoles festifs et fédérateurs, la campagne « Manger Bio Local, c’est l’Idéal » est l’occasion de faire découvrir l’agriculture biologique départementale au grand public mais aussi de favoriser son introduction au sein des restaurations collectives et des élus locaux.
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	6 formations ateliers culinaires (agents des lycées de Normandie, de collèges du Conseils départementaux de la Manche et de Seine-Maritime, agents de cuisine de la Communauté d’agglomération Mont Saint Michel Normandie, agents de cuisine de la Communauté de communes du Cotentin, élus et agents de l’Agglo Seine-Eure et de la Métropole Rouen Normandie)
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