
SÉVERIN LESOURD 
DELPHINE ALLIET
EARL DE LA MERCERIE

Année d’installation | 2011 
Age à l’installation | 33 ans 
Expérience avant installation | 3 mois 
Formation agricole | BTS agricole 
Pas de double activité professionnelle

Surface cultivable en légumes  | 2,07 ha 
SAU légumes en plein champ : 1,8 ha 
SAU légumes sous abris : 0,27 ha
Surface irrigable : 0,308 ha 
 
Surface non cultivable | 0,6 ha 
Bâtiments et parking : 120 m² de bâtiment 
et 500 m² de parking.  

Dans un creux -> froid mais pas de vent. 

Sol limoneux acide.
Bonne rétention d’eau, mais le sol met du 
temps à se réchauffer. 

La ferme possède une gamme diversifiée 
d’outils pour les principaux travaux de 
gestion du sol ou de l’enherbement, 
d’implantation des cultures, de fertilisation, 
mais ne possède aucun équipement pour 
traiter.

Milieu rural isolé 

Contraintes milieu 

Sol adapté

Taux de mécanisation

Environnement

SURFACE TOTALE

4,2 HA

Main d’œuvre 
Exploitant : 2 UTH 
Salariée : 0,5 UTH 
Bénévole : 0 UTH 

EARL en 2020 (Changement en exploitation 
individuelle avec un co-exploitant en 2022).
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OBJECTIF
Développer les plantes à tisane.

Informations

Efficacité de la commercialisation
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Notes de présentation :
Installation suite à une reconversion 
professionnelle.

Leurs finalités du projet au moment de 
l’installation :
• Travailler en plein air.
• Faire quelque chose qui a du sens.
• Avoir des journées remplies !

Leurs clés de réussite :
• Ne pas lâcher.
• Être capable de se remettre en question. 
• Echanger avec les collègues.
• Gagner en technique, en expérience.

Leurs conseils pour un nouvel installé :
• Être patient et courageux.
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ANNICK BRIAND 
THIBAULT CHAMPIN
EARL TERRE FERME

Année d’installation | 2010
Age à l’installation | 45 ans 
Expérience avant installation | 0 mois 
Formation agricole | BPREA bio 
Pas de double activité professionnelle

Surface cultivable en légumes  | 2,97 ha 
SAU légumes en plein champ : 2,49 ha 
SAU légumes sous abris : 0,48 ha
Surface irrigable : 0,94 ha 
 
Surface non cultivable | 0 ha 
Bâtiments et parking : 2 800 m² 

Vents forts sur une parcelle en hauteur 
+ inondation et humidité --> besoin de 
drainage : travail sur les buttes. 

La ferme possède une gamme diversifiée 
d’outils pour les principaux travaux de 
gestion du sol ou de l’enherbement, 
d’implantation des cultures, de fertilisation. 
La ferme est plus faiblement équipée pour 
le transport et les traitements.

Milieu rural non isolé et zone résidentielle 

Contraintes milieu 

Sol adapté

Taux de mécanisation

Environnement

SURFACE TOTALE

6,86 HA

Main d’œuvre 
Exploitant : 2 UTH 
Salariée : 0,8 UTH 
Bénévole : 0 UTH
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OBJECTIF
Court terme : changer de tracteur + acheter un 
enfouisseur de pierre + continuer à travailler 
en collectif tout en trouvant des solutions pour 
que ça fonctionne au mieux.
Moyen Terme : restaurer le bâtiment + 
augmenter le salaire de la salariée petit à petit 
+ trouver un apprenti.
Long Terme : avoir une ferme transmissible.

Informations

Efficacité de la commercialisation

ÉVOLUTIONS 
DU SYSTEME

COMMERCIALISATION
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Notes de présentation :
Installation suite à une reconversion 
professionnelle.

Leurs finalités du projet au moment de 
l’installation :
• Avoir un projet professionnel commun avec 
son conjoint / sa conjointe et être son propre 
patron.
• Travailler en plein air, envies de nature, de 
protection de l’environnement de qualité de 
nourriture et en faire profiter la famille.
• Défendre un type d’agriculture : prise de 
conscience du rôle de l’agriculture dans la 
préservation de l’environnement, implications 
sociales et politiques, avoir une action militante.

Leurs clés de réussite :
• Savoir évoluer : notamment dans le domaine 
de la mutualisation et de la vente. 
• Être bien organisés, optimistes et 
physiquement en forme.
• Savoir anticiper, prendre des décisions et être 
rigoureux.

Leurs conseils pour un nouvel installé :
• Faire du salariat avant de s’installer pour 
gagner en compétences.
• Avoir de bonnes bases techniques et de vraies 
connaissances en suivi de cultures.
• Ne pas craindre d’investir tout de suite et 
s’équiper correctement pour préserver son 
corps dès le début. Surtout, ne pas faire 
d’économie sur l’ergonomie.
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CYRIL LECOMTE 
LA FERME 
DE LA BRECHE

Année d’installation | 2011
Age à l’installation | 30 ans 
Expérience avant installation | 24 mois 
Formation agricole | Licence pro agricole  
Pas de double activité professionnelle

Surface cultivable en légumes  | 1,14 ha 
SAU légumes en plein champ : 1 ha 
SAU légumes sous abris : 0,14 ha
Surface irrigable : 1,14 ha 
 
Surface non cultivable | 0,5 ha 
Bâtiments et parking : 190 m² de bâtiment 
et 90 m² de parking. 

Légère pente / protégée des vents avec la 
forêt / remontée d’eau.

Limono-argileux, sol peu profond.

La ferme est équipée de plusieurs outils 
pour le travail du sol, mais elle est assez 
peu équipée pour le désherbage et le 
semis, voire pas du tout équipée pour 
fertiliser et traiter.

Milieu rural non isolé et zone résidentielle  

Contraintes milieu 

Sol adapté

Taux de mécanisation

Environnement

SURFACE TOTALE

1,8 HA

Main d’œuvre 
Exploitant : 1 UTH 
Salariée : 0,5 UTH 
Bénévole : 0 UTH

Exploitation individuelle
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OBJECTIF
Court terme : passer de la vente à la ferme 
à un marché à la ferme : le client se déplace 
pour plusieurs choses --> petit marché de 
producteurs + créer un plus grand parking + 
refaire un bâtiment pour avoir plus d’espace 
pour vendre, et séparer du stockage.
Moyen terme : développer la communication 
2.0 : refaire panneaux + logo + compte 
facebook et Instagram + fiche Google business 
+ finir les travaux d’assainissement.

Informations

Efficacité de la commercialisation
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COMMERCIALISATION
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Notes de présentation :
Ce producteur a fait 3 saisons de maraîchage 
avant de s’installer à son compte.

Ses finalités du projet au moment de 
l’installation :
• Vivre avec sa famille, à la campagne, dans un 
lieu de vie où on se sent bien.
• Être acteur de la vie locale, être inséré dans le 
territoire.

Ses clés de réussite :
• Savoir se remettre en question.
• Respecter ses clients, avoir de la qualité (il y a 
de la concurrence !)
• Pratiquer des prix corrects.
• Faire des études agricoles et être salarié avant 
de s’installer.

Ses conseils pour un nouvel installé :
• Ne pas hésiter à se faire une expérience avant 
de s’installer. Le BPREA est pour apprendre à 
gérer une entreprise, il faut des stages en plus. 
Avoir un bagage technique avant même de 
partir en BPREA !
• Echanger avec les collègues.
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SÉBASTIEN JOLLÉ
FERME DE LA CLÉ
DES CHAMPS

Année d’installation | 2011
Age à l’installation | 40 ans 
Expérience avant installation | 12 mois 
Formation agricole | Ingénieur agri/agro
Pas de double activité professionnelle

Surface cultivable en légumes  | 4,33 ha 
SAU légumes en plein champ : 0,6 ha 
SAU légumes sous abris : 0,13 ha
Surface irrigable : 0,73 ha 
 
Surface non cultivable | 0,17 ha 
Bâtiments et parking : 1 600 m²

Très légère pente, point haut assez venteux.

Limons argileux pas très profonds, sol acide
(début du Massif Armoricain).
Relativement drainant mais bonne
rétention d’eau grâce à l’argile. Un
amendement calcaire d’entretien annuel
permet de corriger l’acidité.

La ferme est équipée de plusieurs outils
de désherbage mécanique, dont elle a
d’ailleurs pour projet de se séparer. En
ce qui concerne les outils de préparation
du sol, d’implantation des cultures, et de
récolte, la gamme est diversifiée. Aucun
élément pour épandre n’est présent.

Milieu rural non isolé et zone résidentielle.

Contraintes milieu 

Sol adapté

Taux de mécanisation

Environnement

SURFACE TOTALE

6,5 HA

Main d’œuvre 
Exploitant : 1 UTH 
Salariée : 0,1 UTH 
Bénévole : 0 UTH

Exploitation individuelle

1
2

3

40

OBJECTIF
Moyen terme : rénovation des bâtiments.
Long terme : réflexion non entamée mais 
peut-être transmission.

Informations

Efficacité de la commercialisation

ÉVOLUTIONS 
DU SYSTEME

COMMERCIALISATION
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Notes de présentation :
Installation après une reconversion professionnel, 
en individuel.

Ses finalités du projet au moment de 
l’installation :
• Gagner sa vie avec une activité qui plait, qui a 
du sens.

Ses clés de réussite :
• Conjoncture favorable.
• Pas d’impératif économique direct au départ.
• Avoir du temps pour développer l’activité et 
s’habituer au terrain, faire mûrir le projet.

Ses conseils pour un nouvel installé :
• Se donner les moyens si on veut devenir 
rentable rapidement.
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PIERRICK BOUCHAUD 
LA FERME 
DE LA SITTELLE

Année d’installation | 2009
Age à l’installation | 28 ans 
Expérience avant installation | 9 mois 
Formation agricole | BTS agricole  
Double activité professionnelle  | animation 
d’ateliers de vannerie ponctuellement. 

Surface cultivable en légumes  | 1,62 ha 
SAU légumes en plein champ : 1,5 ha 
SAU légumes sous abris : 0,12 ha
Surface irrigable : 1,6 ha 
 
Surface non cultivable | 4,7 ha 
Bâtiments et parking : 0,04 m² 

Froid climatique et chauffe très fort. Partie 
en pente.

Limono-sableux. Pas assez d’argile 
(battance érosion - peu de rétention d’eau). 
Chardons et surtout rumex, spergule des 
champs.

La ferme possède une gamme diversifiée 
d’outils pour les principaux travaux de 
gestion du sol ou de l’enherbement, 
d’implantation des cultures, de récolte, et 
possède également plusieurs outils pour 
épandre (pratique le mulch).

Milieu rural isolé 

Contraintes milieu 

Sol adapté

Taux de mécanisation

Environnement

SURFACE TOTALE

6,5 HA

Main d’œuvre 
Exploitant : 2 UTH 
Salariée : 0 UTH 
Bénévole : 0 UTH

Exploitation individuelle sans conjoint 
collaborateur depuis juillet 2021 (rappel : les 
données notées ici sont celles de 2020).
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OBJECTIF
Court terme : gagner en efficacité pour 
diminuer le temps de travail.
Moyen terme : prendre du temps pour soi.

Informations

Efficacité de la commercialisation
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Notes de présentation :
La ferme a été créée en individuel avec un 
conjoint collaborateur, passé à temps plein 
après quelques années. En 2021, c’est le conjoint 
collaborateur qui a repris seul la ferme.

Leurs finalités du projet au moment de 
l’installation :
• Vivre de son métier de son métier en 
indépendant.
• Participer à la gestion durable du territoire 
tout en produisant de la nourriture saine.
• Démontrer le possible.

Ses clés de réussite :
• Être autonome : pour la comptabilité, la 
communication. Source d’économie, mais être 
conscient que c’est aussi du temps à y passer !
• Être efficace au travail : planification claire 
et précise des cultures en début de saison + 
recherche constante de gain de temps dans la 
réalisation de toutes les tâches (en adéquation 
avec ses propres exigences).
• Bénéficier d’aides pour limiter les emprunts.
• Maraîchage bio assez peu présent dans 
le secteur au moment de l’installation : 
constitution d’une clientèle stable et fidélisée.

Ses conseils pour un nouvel installé :
• Se tourner vers les techniques de maraîchage 
sur sol vivant nécessitant une moindre 
mécanisation, limitant grandement le 
désherbage (poste crucial !) et favorisant la vie 
et la fertilité du sol.
• Rechercher constamment l’efficacité par 
l’organisation, la planification et le gain de 
temps partout où c’est possible.
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CHLOÉ VIOT-PINEAU 
MARIELLE DUQUENOY
MARIE GUILLOCHET
GAEC LE CHAMPS 
DES CIGOGNES
GAEC

Année d’installation | 2012
Age à l’installation | 30 ans 
Expérience avant installation | 60 mois 
Formation agricole | BPREA bio
Pas de double activité professionnelle

Surface cultivable en légumes  | 3,22 ha 
SAU légumes en plein champ : 3 ha 
SAU légumes sous abris : 0,14 ha
Surface irrigable : 1,98 ha 
 
Surface non cultivable | 1,72 ha 
Bâtiments et parking : 0,08 m²

Inondation 2 ans sur 3 / Vent.

Bloc 1 : terre lourde. Bloc 2 : ressuie vite, se 
réchauffe vite, moins de battance, mais 
inondable sur le bas (pas de culture en 
hiver) car en bord de rivière. 

La ferme possède une gamme diversifiée 
d’outils pour les principaux travaux de 
gestion du sol ou de l’enherbement, 
d’implantation des cultures, pour la récolte, 
les traitements.

Milieu rural non isolé et zone résidentielle.

Contraintes milieu 

Sol adapté

Taux de mécanisation

Environnement

SURFACE TOTALE

5,02 HA

Main d’œuvre 
Exploitant : 3 UTH 
Salariée : 1,5 UTH 
Bénévole : 0,2 UTH
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OBJECTIF
Court terme : avoir des tunnels en plus + 
irrigation à enterrer + Haies à planter
Long terme : avoir une «structure»/»lieu» 
pour accueillir : du public, un groupement de 
producteurs, etc.

Informations

Efficacité de la commercialisation
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Notes de présentation :
Deux associées ont repris la ferme avec un 
contrat de parrainage. Une 3e associée est 
arrivée moins de 2 ans après.

Ses finalités du projet au moment de 
l’installation :
• Être son propre patron : souplesse sur les 
horaires et l’organisation.
• Vente directe pour le contact client.
• Produire des (bons) légumes accessibles 
à tous (prix) : donc produire des quantités 
suffisantes de légumes de base (pas de niche).
• Créer de l’emploi.
• Travailler en plein air

Ses clés de réussite :
• Avoir une bonne expérience avant de 
s’installer, qui a permis de voir différents 
modèles. 
• Être persévérant.

Ses conseils pour un nouvel installé :
• Avoir de l’expérience : ne pas vouloir s’installer 
trop tôt, allez voir dans les autres fermes.
• Ne pas se bloquer dans un seul modèle, 
prendre ce qui correspond à ses objectifs, être 
ouvert.
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1

1

CÉCILE ET GONZAGUE 
BRIONNE
EARL LÉGUMES 
BRIONNE
Exploitation individuelle jusqu’en février 
2021. Depuis : EARL (rappel : les données 
notées ici sont celles de 2020).

Année d’installation | 2004
Age à l’installation | 35 ans 
Expérience avant installation | 36 mois 
Formation agricole | BTS agricole
Pas de double activité professionnelle

Surface cultivable en légumes  | 2,9 ha 
SAU légumes en plein champ : 2,6 ha 
SAU légumes sous abris : 0,3 ha
Surface irrigable : 2,9 ha 
 
Surface non cultivable | 0,5 ha 
Bâtiments et parking : 2 000 m²

Pentes : climat froid car exposé au Nord + 
peut rendre l’irrigation difficile.

Adapté mais humide et se réchauffe mal : 
pas possible d’être précoce.

La ferme possède une gamme diversifiée 
d’outils pour l’ensemble des postes (travail 
du sol, désherbage, implantation des 
cultures, fertilisation, récolte, traitements, 
transport).

Milieu rural isolé

Contraintes milieu 

Sol adapté

Taux de mécanisation

Environnement

SURFACE TOTALE

6,46 HA

Main d’œuvre 
Exploitant : 2 UTH 
Salariée : 1,5 UTH 
Bénévole : 0 UTH

1
2

3

40

OBJECTIF
Court terme : action pour le développement 
durable.
Moyen  terme : Travailler avec des variétés 
qui sont adaptées au changement climatique 
+ acheter une motteuse et un semoir 
pneumatique (encore en réflexion) + un 
déshydrateur / séchoir solaire + Produire 
certaines de nos semences

Informations

Efficacité de la commercialisation

ÉVOLUTIONS 
DU SYSTEME

COMMERCIALISATION

2

1 %

50 100 %
circuit de vente 

produisant 
un CA > 30% du 

CA total

du CA est issu de 
l’achat revente 
par rapport au 

CA total

semaines de 
vente par an

Demande 
consommateurs de 
produits bio dans la 

zone : stable

CA circuits 
court / circuits 

long

195,28 € / heure

ÉVOLUTIONS 
ÉCONOMIQUE

ÉVOLUTIONS 
SOCIALES

€

- € 

10 000 € 

20 000 € 

30 000 € 

40 000 € 

50 000 € 

60 000 € 

70 000 € 

80 000 € 

90 000 € 

100 000 € 

2013 2014 2015 2016 2020

EBE
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Notes de présentation :
Installation en 2004 ; conjointe collaboratrice a 
rejoint l’exploitation en 2013. En 2021, ils ont créé 
une EARL, car ils souhaitaient avoir un statut 
équivalent.

Ses finalités du projet au moment de 
l’installation :
• Défendre un type d’agriculture : bio et circuits 
courts.
• Pratiquer des prix accessibles au plus grand 
nombre.
• Être son propre patron.

Ses clés de réussite :
• Avoir une bonne organisation, savoir rebondir.
• Avoir de la technicité.
• Être endurant.
• Accepter d’être aidé, faire confiance au réseau, 
s’appuyer sur les collègues aux alentours, savoir 
faire preuve d’humilité.

Ses conseils pour un nouvel installé :
• Aller voir les collègues (bio et/ou 
conventionnel), partager les idées, être ouvert.
• Garder en tête qu’on peut se tromper !
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MATTHIEU PHILIBERT
LE JARDIN DES 
MARAIS 
Exploitation individuelle 

Année d’installation | 2009
Age à l’installation | 27 ans 
Expérience avant installation | 3 mois 
Formation agricole | BPREA bio 
Pas de double activité professionnelle

Surface cultivable en légumes  | 2 ha 
SAU légumes en plein champ : 0,5 ha 
SAU légumes sous abris : 0,12 ha
Surface irrigable : 0,23 ha 
 
Surface non cultivable | 0,5 ha 
Bâtiments et parking : 350 m²

Peu d’argile. Sol de marais.

La ferme possède une gamme diversifiée 
d’outils pour les principaux travaux de 
gestion du sol ou de l’enherbement, 
d’implantation des cultures, pour la récolte, 
mais ne possède aucun outil pour la 
protection des cultures.

Milieu rural isolé

Contraintes milieu 

Sol adapté

Taux de mécanisation

Environnement

SURFACE TOTALE

4 HA

Main d’œuvre 
Exploitant : 1 UTH 
Salariée : 0 UTH 
Bénévole : 0,3 UTH
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OBJECTIF
Court terme : bâtiment
Moyen  terme : rééducation enfant 
ergothérapeute : jardin spécial, parcours...
Long  terme : peut-être faire de la formation 
bénévole.

Informations

Efficacité de la commercialisation

ÉVOLUTIONS 
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CA maraîchage

Notes de présentation :
Le producteur pratique la traction animale avec 
des ânes et cultive en agroforesterie. 

Ses finalités du projet au moment de 
l’installation :
• Créer un environnement global.

Ses clés de réussite :
• Avoir le soutien des clients, la reconnaissance.
• Comprendre le fonctionnement de son jardin.
• Créer de la diversité.

Ses conseils pour un nouvel installé :
• Implanter des fleurs avant les légumes : pour 
la biodiversité et le moral !
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JEAN-CHRISTOPHE
CHAPDELAINE 
FERME DES 
CHATAIGNEUX
Exploitation individuelle

Année d’installation | 1998
Age à l’installation | 30 ans 
Expérience avant installation | 96 mois 
Formation agricole | BTS agricole
Pas de double activité professionnelle

Surface cultivable en légumes  | 11 ha 
SAU légumes en plein champ : 7 ha 
SAU légumes sous abris : 0,55 ha
Surface fruitiers : 5 000 m2, notamment des 
kiwis
Surface irrigable : 8 ha 
 
Surface non cultivable | 1 ha 
Bâtiments et parking : 2 000 m²

Un peu de vent.

Sol argilo-limoneux, se travaille bien, pas de 
problèmes de cailloux.

La ferme possède une gamme diversifiée 
d’outils pour l’ensemble des postes (travail 
du sol, désherbage, préparation de plants, 
implantation des cultures, fertilisation, 
récolte, traitements, transport).

Milieu rural isolé

Contraintes milieu 

Sol adapté

Taux de mécanisation

Environnement

SURFACE TOTALE

12,5 HA

Main d’œuvre 
Exploitant : 1 UTH 
Salariée : 3,5 UTH 
Bénévole : 0 UTH
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OBJECTIF
Court terme : dégager du temps pour soi.
Moyen  terme : lit de désherbage ? essayer 
d’abord + trouver un repreneur. Idéal : retraite 
à 60 ans.

Informations

Efficacité de la commercialisation

ÉVOLUTIONS 
DU SYSTEME

COMMERCIALISATION
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170,55 € / heure
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Notes de présentation :
La plus ancienne ferme de notre échantillon. De 
nombreux maraîchers y sont passés se former.

Ses finalités du projet au moment de 
l’installation :
• Défendre un type d’agriculture, œuvrer pour 
l’écologie, protéger la terre.
• Travailler en plein, au milieu de paysages 
différents selon les parcelles.
• Produire de la diversité, faire découvrir des 
choses, ne pas s’ennuyer avec des tâches 
variées. 

Ses clés de réussite :
• Avoir rempli le vide : pas de producteurs bio 
dans le secteur à l’installation.
• Être efficace dans le travail.
• Savoir raisonner et réfléchir la technique.
• Être issu du milieu agricole : savait conduire 
un tracteur, même si la mécanique n’est pas 
maitrisée.
• Aide à mi-temps du milieu familial les 2ères 
années. 
• Savoir prendre du recul, être pragmatique, ne 
pas s’interdire certains choses, savoir évoluer.

Ses conseils pour un nouvel installé :
• Gagner sa vie, dégager un revenu, avoir 
quelque chose qui fonctionne. Se donner les 
moyens que ça fonctionne.
• Ne pas être trop buté sur ses choix techniques, 
savoir s’adapter.
• Aller vers ce dont on a envie, laisser tomber 
des productions si besoin.
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BENJAMIN EPIARD
XAVIER OSOUF
ARNAUD PUPET
EARL BIAU COURTIL
SARL GARDIN PARTAGEO
EARL

Age à l’installation | 27 ans 
Formation agricole | BTS agricole
Pas de double activité professionnelle

Age à l’installation | 35 ans 
Formation agricole | BTS agricole
Pas de double activité professionnelle

Age à l’installation | 22 ans 
Expérience avant installation | 7 mois
Formation agricole | Autre
Pas de double activité professionnelle

Surface cultivable en légumes  | 8,75 ha 
SAU légumes en plein champ : 8 ha 
SAU légumes sous abris : 0,75 ha
Surface irrigable : 1,5 ha 
 
Surface non cultivable | 2 ha 
Bâtiments et parking : 2 000 m²

Argilo-sableux.

La ferme est très bien équipée pour le 
transport / la manutention. Elle possède 
une gamme diversifiée d’outils pour les 
principaux travaux de gestion du sol ou 
de l’enherbement, d’implantation des 
cultures, de fertilisation.

Milieu rural isolé

Contraintes milieu 

Sol adapté

Taux de mécanisation

Environnement

SURFACE TOTALE

24,63 HA

Main d’œuvre 
Exploitant : 3 UTH 
Salariée : 4,5 UTH 
Bénévole : 0,3 UTH
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OBJECTIF
Court terme : se rendre remplaçable.
Moyen  terme : faire plus de communication 
(le marché se tend), s’aider du numérique.
Long  terme : nouveau type de 
commercialisation / diversifier avec les fruits...

Informations

Efficacité de la commercialisation
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DU SYSTEME

COMMERCIALISATION
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Notes de présentation :
3 associés sont sur cette ferme en 2020, ils 
n’étaient pas présents au moment de sa 
création en 2000. Deux structures cohabitent 
: une EARL pour la partie production et une 
SARL pour la commercialisation. 2020 a été une 
année un peu particulière, avec l’absence en 
partie d’un des associés.

Leurs clés de réussite :
• Être ouvert aux améliorations, aux 
expérimentations, savoir évoluer. 
• Prendre le temps entre associés pour avoir 
une seule voix.
• Savoir s’organiser pour ne pas travailler dans 
l’urgence.

Ses conseils pour un nouvel installé :
• Prévoir un plan d’entreprise adapté.
• Le métier de maraîcher est un beau métier, 
mais il ne faut pas l’idéaliser non plus !
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